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Vision der Fondation
Sana

Entwicklung der Fondation Sana zu einer schweizweit bekannten und anerkannten Stiftung im Gesundheitswesen.

Mission der
Fondation Sana

Einsatz flr ein gut ausgebautes Gesundheitswesen.

Halten und Bewirtschaften einer Kapitalbeteiligung an der Helsana mit dem Ziel, die Stabilitdt und Kontinuitat des
Unternehmens zu sichern.

Allféallige Publikumséffnung der Helsana mit Verteilung eines Anteils der Aktien an Versicherte.
Erbringung von Forderleistungen im Gesundheitswesen, inklusive Forschung, Lehre und Pravention.

Unterstiitzung von Versicherten der Helsana und deren Tochtergesellschaften.

Rahmenbedingungen

FUr die Aktivitaten der Fondation Sana gelten folgende Rahmenbedingungen:

Delegation des operativen Krankenversicherungsgeschaftes

Mdglichkeit zur Einflussnahme als Hauptaktionérin auf die Geschéftstétigkeit der Helsana via GV und Wahl des VR

Politische Entwicklungen und rechtliche Vorgaben fiir den Bereich der OKP-Versicherung

Begrenzte Verflugbarkeit von finanziellen Mitteln

Strategische
Leitsatze

Die Fondation Sana nimmt im Rahmen ihrer Stellung als Hauptaktionarin Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der
Helsana.

Die Fondation Sana unterstitzt als verlasslicher Partner der Helsana deren nachhaltige Entwicklung.

Die Fondation Sana ist im Rahmen ihres Zwecks Ansprechpartnerin fir Versicherte der Helsana und ihrer Tochter-
gesellschaften.

Die Fondation Sana unterstiitzt Versicherte der Helsana und ihrer Tochtergesellschaften, die bedUrftig oder aus
anderen Grunden auf Unterstitzung angewiesen sind, in gesundheitlichen Belangen.

Die Fondation Sana erbringt Férderleistungen Uber die finanzielle Unterstitzung von Projekten der Gesundheits-
férderung, inklusive Forschung, Lehre und Pravention.

Die Publikumséffnung der Helsana im geeigneten Zeitpunkt bleibt eine valable Option fur die Zukunft.
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